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超大型案件がCross-Border M&A Indexを牽引
2015年は過去最高水準に
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注目分野：TMT（通信・メディア・テクノロジー）
2015年のTMT分野のクロスボーダーM&Aは、1,007件（2,127億米ドル規模）に
増加し、昨年度の1,071件（2,255億米ドル規模）に匹敵する水準となり、2015
年のクロスボーダーM&Aにおいて最も活発な動きを見せた。 

通信・メディア・テクノロジーの各部門について、2015年の技術部門が占める割
合は取引件数全体の70%、取引総額の49%に達し、最も活発な部門となった。

2015年の米国投資家による取引件数は232件（251億米ドル規模）で、技術獲得
を目的とした買収において最も積極的な取引を行った。また、同国を投資先とす
る取引件数は155件（487億米ドル規模）で、最大の投資先国となった。

注目地域：アジア・パシフィック地域のM&A
アジア・パシフィック地域におけるアウトバウンドM&A案件は、第4四
半期において302件（718億米ドル規模）に達し、2015年の取引総数
は過去最高の1,268件、取引総額は3,134億米ドルであった。

これらのアウトバウンド案件の半数は、アジア・パシフィック地域外の
各国を対象としたクロスボーダー取引であり、2015年の取引総額の
60％を占めた。

2015年において、アジア・パシフィック地域の投資家は北米のテクノ
ロジー企業（53件）、EUの産業企業（48件）及び消費財企業（36件）
に投資を行った。

スポットライト：案件後の対応
今日、実業界のリーダーは、買収後の統合計画の重要性を認識している。
しかし実際に統合計画を導入する場合、依然として買収プロセスに主眼が
置かれがちであり、買収後にどうあるべきかという観点が重視されていな
いのは明白である。

ベーカー＆マッケンジのカースティ・ウィルソンとアリステア・フォーリーは、
統合計画の策定プロセスの改善について5つのポイントを指摘している。
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世界の複数地域における
取引動向（取引件数）
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算出方法：　ベーカー＆マッケンジーが発表した「Cross-Border 
M&A Index」は、2010年第1四半期以降、四半期毎に世界各地
におけるクロスボーダーM&A取引をまとめた分析レポート。
四半期毎のクロスボーダー案件の取引件数および金額の加重
平均に基づき、2009年の取引件数を示す基準値を100としてス
コアを算出する。スコアは四半期毎に変化するクロスボーダー
取引指標を分かりやすく示しており、閲覧者は一定の動向を確
認することができる。

ここではクロスボーダー取引を、入札者および投資先がそれぞ
れ異なる国に拠点を置くM&A活動、と定義する。全体指数は、
4つの加重サブカテゴリで構成されており、当事者が異なる2地
域に拠点を置くより意欲的な案件には、やや高めの加重値を与
えている。

対象地域は、アフリカ、アジア・パシフィック、EU（欧州連合）、
ラテンアメリカ、中東、北米およびその他ヨーロッパを含む。

データー修正日： 2016年1月4日
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全てのグローバルM&A取引における
クロスボーダーM&A案件の割合
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ベーカー＆マッケンジーについて

クロスボーダー案件の対応に優れた法律事務所

ベーカー＆マッケンジーは、クロスボーダーM&A分野において、世界有数の実績を誇る国際法律事務所です。過去10
年以上にわたり、他の法律事務所に勝るクロスボーダー案件数を取り扱っています。また、新興市場における取扱件数

に関しは10年連続で1位を記録しています。世界各国に77の事務所およびM&Aを専門とする弁護士約1,300名を擁し、

世界で最も活躍する最大級のM&A部門を有しています。 

本件に関する連絡先：  

浅田　哲也
+81 3 6271 9404  
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